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FUNDAMENTARE

Scoala Gimnaziald ,,Dr. Luca” functioneaza in regim privat, nivelul primar fiind acreditat prin
prin O.M. nr. 5209 / 11.09.2015, nivelul prescolar prin O.M. nr. 4479/09.06.2020 si cel gimnazial
fiind acreditat prin O.M. nr. 4983 / 23.08.2021. Asociatia fondatoare, analizand contextul intern si
extern, incurajata fiind si de parintii elevilor scolii, si-a propus ca sa deschida nivelul liceal in anul
scolar urmator.

Actualul plan de dezvoltare institutionala reflecta strategia educationala, prefigurand directiile
majore de progres ale scolii. incepand cu anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnazial ,,Dr. Luca” a
devenit scoala-pilot, prin O.M. nr. 4873/2022. Ne propunem o reforma la nivelul planurilor cadru la
nivel primar i gimnazial, precum si o abordare diferita a anumitor discipline si programe
scolare, bazate pe modele internationale.

Avand in vedere ca proiectul de dezvoltare institutionald a fost proiectat pe o perioada de 5 ani,
actualul document urmdreste, sa proiecteze activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor
obiective care sa poata fi masurabile, evaluate, iar rezultatele confirmate.

Necesitatea proiectarii actuale deriva din prognoza anterioard, din analiza de nevoi a mediului
intern si extern, precum si din constatarile facute cu prilejul diferitelor controale externe din partea ISJ
Bréila, pe baza rapoartelor CEAC, care au scos in evidentd insuficienta promovare a imaginii scolii,
insuficienta implicare a elevilor la concursuri si necesitatea diversificarii CDS-ului.

Prezentul plan vizeaza, pe de o parte, prin obiectivele strategice si activitdtile proiectate,
modernizarea §i adaptarea metodelor educationale cu impact asupra invitarii, extinderea bazei
materiale a scolii si, mai ales, promovarea imaginii scolii, in contextual climatului concurential, prin

incheierea unor parteneriate cu alte institutii §i prin participarea copiilor la concursuri scolare.

Scurt istoric

Scoala Gimnaziald , Dr. Luca” a fost infiintatd in anul 2008 si s-a mutat in spatiul actual din Str.
Polond, Nr.22 in anul 2017. Deoarece numarul de elevi a crescut, in aprilie 2022 s-a achizitionat o
proprietate vecind, iar in anul 2023 cele doud proprietati au fost alipite.

Scoala este condusa de un Consiliu de administratie si face parte din sistemul scolilor Bisericii

Adventiste de Ziua a Saptea din intreaga lume. Scoala Gimnaziald ,,Dr. Luca” oferd cursuri pentru



nivel prescolar, primar i gimnazial, pentru elevii adventisti de ziua a saptea, precum i pentru toti cei
care doresc sa profite de avantajul educatiei intr-un mediu crestin.

Scoala Gimnaziala "Dr. Luca" reprezinta realizarea visului unor parinti §i a unor cadre didactice,
care si-au dorit un cadru special pentru copiii lor, in care sa fie promovate anumite valori §i in care sd
se realizeze o educatie puternic formativa, avandu-l ca model pe Fiul lui Dumnezeu. Ne dorim ca,
asemenea lui lisus, elevii nostri sa se dezvolte pe toate planurile, sa fie pregatiti pentru a-gi Tmplini
datoria in societate, dar sd fie intr-o relatie buna cu Dumnezeu. ,, i Isus crestea in infelepciune, in
staturd, si era tot mai placut inaintea lui Dumnezeu §i inaintea oamenilor.” Luca 2,52

Fiind o institutie ce apartine Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea, accentul se pune pe
dezvoltarea unui caracter crestin si a unei vieti folositoare pentru cei din jur si pentru comunitate.
Programul scolii este indreptat spre dezvoltarea armonioasd a facultdtilor mentale, fizice, sociale si
spirituale.

Scoala Gimnaziald ,Dr. Luca” Briila se organizeaza §i functioneazd pe baza principiilor
stabilite in conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale ROFUIP aprobat prin
O.M. 4.430/2023, ale Metodologiei cadru de functionare a C.A. aprobat prin O.M. 5154/2021, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea scolii isi fundamenteaza deciziile pe dialog si consultare, promovand participarea
parintilor la viata scolii, respectand dreptul la opinie al elevului §i asigurand transparenta deciziilor §i a
rezultatelor, printr-o comunicare periodica, adecvatda a acestora, in conformitate cu Legea

invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Misiune

Scoala Gimnaziald “Dr. Luca” este o institutie crestind, in care elevii vor fi respectati, tratati
egal, fara a se face deosebiri de religie, rasa, sex sau pozitie sociald, fiecare avand sanse egale de
reusitd. Crearea unui cadru placut, armonios, ca o familie extinsa, Tn care sd se simtd bine copiii,
parintii si angajatii reprezintd o prioritate a gcolii. Prin toate programele si activititile pe care le
desfasuram, 1i ajutam pe elevi sd dezvolte credinta in Dumnezeu si respectul pentru om, in spiritul
respectarii drepturilor si libertatii de constiinté a fiecaruia. Pentru noi, calitatea procesului educativ este
foarte importanta, iar pentru a o realiza angajatii poseda competente profesionale, dar §i integritate

morala.



Viziune

Scoala Gimnazialda “Dr. Luca” doreste ca prin activitatile desfasurate sa ajute la restaurarea
chipului lui Dumnezeu in om, oferind elevilor posibilitatea de a-L cunoaste pe Hristos, de a-si dezvolta
intregul potential si de a-si cultiva dragostea pentru invatare.

Motto: Daruieste! Fxduca! Inspird!

Filozofie

Filozofia scolii noastre se pliaza pe filosofia educatiei adventiste din intreaga lume. Ea
incurajeaza elevul spre dezvoltarea unei relatii cu Creatorul, cu societatea si cu sine.

Programul educational oferit de Scoala Gimnaziala ,,Dr. Luca” se bazeaza pe anumite principii.

In primul rdnd, Dumnezeu este recunoscut ca fiind Creatorul, Sustindtorul si Riscumparatorul
pamantului si al Intregului univers si este sursa intregii vieti, cunostinte, a intelepciunii si adevarului.

In al doilea rand, Dumnezeu nu poate fi cunoscut doar prin ratiune omeneascd, c¢i El s-a
descoperit pe Sine prin revelatie divina. Sfanta Scriptura contine o revelatie speciald a vointei divine si
astfel constituie principiul calduzitor in filosofia educationald a scolii. Intelegerea biblicd a originii,
naturii i destinului omului dd o forma speciald programului educational oferit de scoala. Conform
Scripturii, omul a fost creat cu puterea de a alege. Este important, prin urmare, ca tinerii sa fie
constientizati de aceasta calitate, dar, mai important, sa fie educati cum sa exercite cu intelepciune
puterea de alegere.

Scoala Gimnaziald ,,Dr. Luca” oferd dintr-o perspectivd crestind, o pregitire academica de
calitate, care va permite elevilor sdi sa treaca examenele nationale.

Scoala si gradinita functioneaza intr-o cladire istoricd renovata. Dezvoltarea bazei materiale
constituie o preocupare importanta, asigurandu-se conditii optime de invatare prin crearea unui spatiu
atractiv si confortabil.

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate pentru scoald, acesta fiind cheia
succesului pe toate planurile, dar mai ales din punctul de vedere al relatiilor comunitare si al resurselor
umane. Managementul scolii este realizat prin lucrul Tn echipa.

Rezultatele si pregitirea elevilor, incurajarile parintilor au determinat conducerea scolii sa
gindeascd un nou proiect de dezvoltare institutionald, avand ca tintd strategica acreditarea nivelului

prescolar si gimnazial, precum si demararea procedurilor pentru reevaluarea nivelului primar al Scolii
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Gimnaziale "Dr. Luca".

Cultura organizationali

Cultura organizationald se caracterizeazi printr-o relatie de colaborare existentd intre cadrele
didactice, prin egalitatea sanselor oferite elevilor, prin integrarea copiilor cu nevoi speciale, grija pentru
copiii defavorizati financiar, respect reciproc si cooperare. Profesionalismul in orice activitate este o
caracteristicd ce se doreste dezvoltatd pentru a fi definitorie in cultura organizationala. Comunicarea pe
verticald, atdt cea formald, cat §i cea informala este foarte importantd, creAndu-se astfel un climat
favorabil pentru aprecieri, dar si pentru asumarea greselilor.

Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul Intern au fost elaborate prin consultarea
tuturor factorilor interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea s
Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine
Intericard si in Regulamentul Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.

Dintre elementele care ne definesc, amintim:

Simboluri:

- sigla scolii
1\ SCOALA GIMNAZIALA

‘\DR. LUCA

RETEAUA ADVENTISTA DE EDUCAJIE

- uniforma scolii - pentru elevi (tricou polo alb inscriptionat cu sigla scolii si fustid/pantalon bleumarin)
si pentru cadre (cdmasa alb/bleu/roz inscriptionatd cu sigla scolii si fustd/pantalon negru sau bleumarin)
Ceremonii:

- festivitatile de deschidere si inchidere ale anului scolar

- premierea elevilor merituosi

- sarbatorirea unor evenimente nationale

Ritualuri:

- Saptamana Recunostintei

- Organizarea actiunilor caritabile, de voluntariat de catre elevii scolii

- proiectul ,,Oraselul copiilor”



- crossul ,,Fugi de fumat!”

Localizare: $coala Gimnaziala, Dr. Luca” este amplasati in zona centrului istoric al orasului Briila
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Ciclul de viati al proiectului: 5 ani, incepind cu anul scolar 2022-2027. Proiectul de
dezvoltare vizeazd o perioadd de 5 ani, reprezentdnd durata ciclului primar. A fost aleasd aceastd
pericada avand in vedere atdt resursele umane, cdt si resursele materiale necesare desfasuririi
proiectului.

Inci de la infiintarea scolii am avut stabilite urmitoarele tinte strategice, pe care consideram ci

le-am indeplinit partial sau total:

Scop 1. imbunﬁt:‘itirea procesului educational

Obiectiv 1. Dezvoltarea ofertei educationale si de servicii suport - /limbd strdind intensiv,
informatica, educatie pentru sandtate, religie aplicatd, after-school, scoala de vard, excursii,
tabere tematice, consilierea elevilor cu probleme de comportament;

Obiectiv 2. Imbunititirea politicii de resurse umane, in mod deosebit pentru cadrele didactice
(prin recrutare, motivare, evaluare, formare si perfectionare) - cresterea numdrului de cadre
didactice calificate, organizarea unui examen de titularizare, cresteri salariale, inscrierea la
grade didactice si cursuri de formare continud, team-building pentru toti angajatii scolii

Scop 2. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, necesare pentru
desfasurarea optimi a activititii scolii

Obiectiv 3. Asigurarea cadrului fizic si a resurselor materiale necesare — mutarea scolii intr-un

sediu nou, achizitionarea de materiale didactice, amenajarea curtii scolii, dotarea bibliotecii,
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achizitionarea unui microbuz pentru elevi

Obiectiv 4. Inmultirea si consolidarea surselor de finantare — am gdsit sponsori noi, proiecte
europene (after-school), am monitorizat procesului de directionare a 3,5% din impozit al
parinfilor elevilor si angajatilor scolii si nu numai.

Scop 3. Planificarea si implementarea procesului de rebranding al scolii

Obiectiv 5. Trasarea unui profil identitar distinct — realizarea siglei scolii, uniforma pentru copii
si cadre didactice, imbundtdtirea site-ului scolii

Obiectiv 6. Consolidarea imaginii pozitive a organizatiei prin initierea §i desfasurarea unor
activitafi de PR, CSR, advocasy si publicitate — realizarea unor pliante pentru promovarea
ofertei educationale a scolii, organizarea unor proiecte in parteneriat cu alte institutii din oras
(primdria), cu scopul de a face publicitate scolii

Obiectiv 7. Asigurarea unei structuri organizationale care si sustind procesul de rebranding —

existenta unui responsabil cu imaginea scolii

TINTE STRATEGICE PENTRU NOUL PLAN DE DEZVOLTARE

Scop 1: Implementarea unor misuri educationale cu impact asupra invitirii

Tl — Formarea continud a cadrelor didactice din perspectiva invitdmantului modern, centrat pe
nevoile individuale ale elevilor, pentru a sti si utilizeze in procesul educativ strategiile metacognitive §i
activ participative

12 — Dezvoltarea relatiilor profesor-eley

13 — Atragerea pdrinfilor ca parteneri activi si responsabili in procesul educational, mai implicati in
activitdatile scolare si extrascolare

Scop 2: Cresterea rolului scolii in ameliorarea calititii vietii elevilor

T4 — Inifierea de noi parteneriate si dezvoltarea celor existente, pentru promovarea imaginii scolii la
nivel local, national si international, in contextul climatului concurential

T5 — Imbundtditirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si la diferite concursuri
scolare

Scop 3: Crearea unor conditii optime de invitare pentru elevi

16 - Modernizarea spatiilor si completarea dotdrilor existente, prin construirea unui nou corp de
cladire in curtea scolii (sili de grupd pentru grdinifd, canting, sald de sport)

17 — Asigurarea unui climat de siguranta necesar deruldrii optime a procesului de invitimant, sanse



egale pentru tofi copiii

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Context national

Desi reforma sistemului de invatdmant din Romania implica promovarea educatiei formative si
sustinerea unui demers didactic centrat pe elev, ca viitor subiect al vietii sociale, realitatea este ci
programele scolare sunt inca destul de incarcate cu o multitudine de informatii care trebuie predate intr-
un timp scurt. Drept urmare, cadrele didactice se concentreazi pe predare, in defavoarea invatarii, in
conditiile unor clase cu efective de elevi destul de numeroase. Elevii trec prin materie superficial, cei
mediocri §i slabi sunt lasati in urmad, iar consecintele se pot observa in ultimii ani la rezultatele
examenelor nationale. O scoald particulard cu un numir mic de elevi in clasi permite cadrului didactic
sd abordeze elevii individual, conform propriilor nevoi i particularititi, ajutand pe fiecare si-si atinga
potentialul.

Libertatea de manifestare si exprimare, specifica oricdrei societati democratice are si conotatii
negative, in primul rénd interferarea unor pseudo-modele si al unor pseudo-valori in educatia si
formarea tinerilor. Societatea romaneascd simte acut nevoia unor oameni integri, de caracter, care si
aiba respect pentru Dumnezeu si pentru om si care si lupte pentru promovarea adeviratelor valori:
cinste, dragoste, altruism, demnitate, hdrnicie, spirit civic. Desi scolile ar trebui si fie locul unde si se
formeze astfel de oameni, din nefericire sunt si ele afectate de tendintele societatii. O scoali
confesionald, care are la baza principiile de viati ale Bibliei oferd sansa unei impliniri complexe a
personalitafii — intelectual, social, fizic si spiritual.

Oferta pe piata muncii in momentul actual e destul de variati, societatea avand nevoie de
oameni specializati in multe domenii. Scoala este locul unde incepe formarea si specializarea viitorilor
cetateni. Incepand cu gradinita, cu clasele primare, prin optionalele pe care le aleg, elevii au
posibilitatea sd-si descopere si si-si dezvolte talentele. Diversificarea ofertei educationale, prin
introducerea unor optionale interesante, este o conditie esentiald a continuarii reformei invatamantului
roménesc §i deschide perspectiva dezvoltdrii unor institufii de educatie particulare cu o oferti

personalizata.

2. Context local



Municipiul Bréila este un oras asezat in partea de est a tarii, pe malul sting al Dundrii, resedinta
a judetului cu acelasi nume, cu un numir de aproximativ 320.000 de locuitori. Prin suprafata sa de
4765,8 km?, reprezintd 2% din suprafata tarii, fiind un judet de marime mijlocie. in mediul urban
funcfioneaza 115 institutii de educatie, dintre care 23 de scoli gimnaziale. In regim privat, functioneazi
o gradinita, o scoald primard, 2 scoli postliceale §i scoala noastri, ceea ce reprezinta destul de putin
pentru invatdmantul particular brailean.

Populatia pentru care a fost gandita Scoala Gimnaziala , Dr. Luca” este comunitatea adventisti
din Judetul Briila, care numara 587 de membri si 65 de copii. Totusi, Scoala Gimnaziali ,Dr. Luca”
si-a deschis portile pentru copii din orice confesiune, de la orice gradinita din oras, elevii ﬁmd tratati
egal, nediscriminati si abordati individual in actul educational.

Un alt grup cdruia ne adresam, datoritd preocupdrilor scolii pentru stilul de viatd sanatos si
meniului ovo-lacto-vegetarian oferit de scoald, este grupul parintilor vegetarieni sau al familiilor
musulmane. In Briila nu existd momentan un restaurant vegetarian sau o firma de catering specializati
pe gatit vegetarian.

De asemenea, programul after-school si programul Scoala de vari raspund unei nevoi acute a
parintilor ocupati dupa-amiaza, respectiv in perioada vacantei de vari. in scoala noastrd copiii sunt
supravegheati la teme, sunt implicati in diverse activitéti creative, ies in parc sau se joaca in spatiile
amenajate din curtea scolii. In oras mai existd citeva after-school-uri, dar care au preturi destul de
ridicate, iar pentru vara oferta scolii noastre este unici.

Grupurile care prezintd interes pentru gcoald sunt reprezentate de familiile cu venituri medii si
mari, care sa poatd suporta marirea taxelor scolare si a serviciilor, astfel incat scoala sd nu mai depinda
de donatii. Insa, conducerea scolii a gasit sponsori pentru familiile care i§i doreau o educatie mai
deosebita pentru copii, dar nu isi puteau permite plata taxelor.

Un rol important in educarea copiilor ar trebui si fie asumat de parinti, dar lucrul acesta este
privit ca un obiectiv nerealist in contextul orasului nostru. Pe acest fundal, oferta scolii noastre este
calitativ superioard, pe de o parte prin comportamentul moral al cadrelor didactice, iar pe de alta parte
prin protejarea copiilor de limbajul vulgar, consumul de tutun sau alcool, frecventarea salilor de jocuri
mecanice si a discotecilor etc. Un mediu sindtos pentru educatie este o cerintd presantd a prezentului,

pe care gcoala noastra o detine cu prisosinta.



ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficialid a scolii: Scoala Gimnaziali , Dr. Luca”

* Resurse umane
a) Elevi
Total elevi: 175

Nivel de invatamant Grupa/clasa Nr. de elevi
Prescolar Grupa mica 13
Grup_a mijlocie 17
R rGrupia niére 7 19_
Total 49
Primar Cls. pregititoare 15
- as1 16
" Cls. a-1l-a 12
Cls. a-111-a 13
Cls. a-IV-a 15
. Total o
Gimnazial Cls. a-V-a 11
Cls. a-VI-a 18
Cls. a-VII-a 13
. Cls.aViIa 14
- Total 56

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 80%.

Se poate observa o crestere cantitativa foarte mare a numirului de elevi in ultimii 5 ani.
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An gcolar | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Nr. elevi 101 106 122 162 165
b) Cadre didactice

Inca de la inceput scoala a colaborat cu cadre didactice calificate sau in curs de calificare, dar cu

experientd 1n arta educdrii copiilor. Odati cu cresterea numirului de clase si de elevi, a crescut si

numérul cadrelor didactice ale scolii. In momentul actual scoala colaboreaza cu 20 de cadre didactice.

Nivel de invatimant Prescolar Primar Gimnazial
Indicatori Nr. Ponderea | Nr. |Ponderea| Nr. | Ponderea
Total cadre didactice | 3 | 100% | 6 | 100% | 10 | 100%
Calificate 2 66% 100% 10 100%
In curs de callﬁcare 1 34% - - - -
Necalificate T T T
Total cadre didactice 3 | 100% | 6 | 100% | 10 | 100%
Titulari din nr. posturi intregi 2/3 66% 5/6 % 4/4 100%
Suplinitori cahﬁcat] - - - - 6 60%
VSupllmtorl necallﬁcatl R 1| 54% : - I S
Total cadre didactice 3 100% | 6 | 100% | 10 | 100%
Debutanti 1 50% 2 - - -
Definitivat 1 50% 1 - 2 20%
Grad I - : - B = 3 - 4 50%
Grad | - - - - 3 30%
Personal didactic cu studii superioare — 1 - - - - 1 10%
licenta, dar in alt domeniu
Total cadre didactice 3 100% 100% 10 100%
Cuo vechxme de 4 ani m unitate 1 34% 9% 2% 5 50%
Personal dldactlc cu performante in 2 6% N 100% 13 10 | ”lOO%M
activitate
Competente de utilizare a calculatorului 2 100% 6 100% 9 90%
(Word, Excel, Power Point)

Personal didactic autor de - - 1 14,3% 1 10%
ghiduri / auxiliare

Personal didactic care in ultimii 5 ani a 3 100% 6 100% 10 100%
urmat cel putin o formi de
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perfectionare

Personal didactic expert in
management

Majoritatea personalului a participat i participa la diverse activitati i stagii de perfectionare.

Ne dorim ca personalul scolii noastre sa fie de o inalta tinutd morala si o pregatire profesionali
de calitate. De aceea avem in vedere o mai bund dezvoltare personald §i profesionald a cadrelor
didactice, inscrierea lor la diverse cursuri de formare si alte activitati, inscrierea si derularea gradelor
didactice, completarea studiilor.

Pentru dezvoltarea profesionald, Biserica Adventista sponsorizeazi anual prin Departamentul de
Educatie un modul de pregitire al cadrelor didactice avizat de M.E. prin C.C.D. Tot pentru cadrele
didactice si personalul de conducere, Biserica Adventisti sponsorizeaza un master si un doctorat in

educatie la Universitatea Adventisti Montemorelos din Mexic.

¢) Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar, un contabil, un bibliotecar sl un consilier scolar.

d) Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurati de un administrator, un paznic i trei ingrijitoare.

e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfigoara intr-o locatie ce apartine Bisericii
Adventiste, o cladire istorici renovati, formati din 11 sili de clasd, un cabinet de informatici,
biblioteca (peste 3000 de volume), cancelarie, 2 anexe, o sald pentru depozitarea materialelor didactice,
2 vestiare, 2 holuri mari, folosite si pentru festivititi, birouri si 0 curte cu spatiu de joacd amenjat
corespunzator. Cladirile de pe Str. Poloni nr. 2024 sunt in curs de amenajare, pentru a gazdui gradinita,
intr-unul dintre corpuri, iar in celdlalt gimnaziul si liceul. Acolo vor fi pregatite 3 sili de clasa pentru
gradinita si 8 sali pentru gimnaziu si liceu.

Scoala este prevazutd cu apd curentd, canalizare, incilzire centrali, iluminat natural si artificial.
Incilzirea scolii se face prin calorifere racordate la centrala pe gaze proprie. Sursa de apa potabila este
racordata la sistemul orasului. Starea grupurilor sanitare este foarte buni. Colectarea reziduurilor

menajare in clase se face zilnic, iar la nivelul cladirii siptimanal.

Salile de clasa sunt dotate atat cu mobilier nou, cit si cu mobilier reconditionat, iar procesul de
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predare-invatare se desfagoara prin folosirea de material didactic modern. Laboratorul de informatici
are 10 calculatoare conectate la internet. Secretariatul este dotat cu un laptop, o imprimantd, un
copiator. Cadrele didactice pot folosi pentru procesul educational 5 calculatoare, 3 laptop-uri, 2
imprimante, 2 videoproiectoare, un LCD. Scoala este dotati cu telefon si internet.

De asemenea, pentru siguranta elevilor si pentru o cit mai bund desfasurare a activitatii
educationale, scoala este dotatd cu 16 camere de supraveghere (in silile de clasa, pe holuri, in curtea

scolii), iar la poarta exista un interfon.

Resursele financiare ale gcolii sunt asigurate din:

0 taxele elevilor, care acopera aproximativ 30 % din cheltuielile totale;

0 alte servicii oferite de scoala (taxe after-school, scoala de vard), acoperind aproximativ 20 % din
cheltuieli;

0 venituri din bugetul de stat pentru salarii si pentru servicii (se primeste finantare doar pentru elevii
din nivelul primar, care este acreditat) - 30% din cheltuieli;

0 sponsorizdri din partea unor institutii private (Conferinta Muntenia — Biserica Crestini Adventisti de
Ziua a Saptea) — aproximativ 18%;

O donatii 3,5%, reprezentand aproximativ 4% din venituri:

0 alte cheltuieli acoperite din donatii de la persoane fizice, membrii ai Bisericii Adventiste din diaspora
romana.

Se estimeazd necesitatea unui buget iniial de 500.000 € pentru adaptarea mobilierului,
achizifionarea de materiale didactice (plange, culegeri, harti, numiritori etc.), dotarea laboratoarelor,
amenajarea curtii §i a unui teren de sport.

Costul mediu/elev este de aproximativ 500 lei/luna.

Nivelul economic al familiilor din Briila este divers, incepand cu familii cu salariu minim pe
economie si ajungdnd pana la patroni de lanturi de magazine. Aceasta diversitate de venituri face
dificila stabilirea unui plafon ridicat al taxelor, in conformitate cu piata educationali particulari si cu
nevoile financiare ale scolii. Pentru ca oamenii sunt mai valorosi decét posesiunile lor, scoala cauta si
alte resurse de finantare, pentru a nu impovara familiile cu venituri mici i medii, care sunt mai
numeroase decét cele cu venituri mari si foarte mari §i care doresc si-si inscrie copiii in gcoala noastra.

Sponsorii actuali ai scolii - Biserica Adventista si persoane particulare, au stabilit un plafon al
investitiilor in gcoald, care nu depinde de intrérile pe care respectiva firma le are. Totusi, scoala are
nevoie sa devina beneficiarul altor citorva firme private care si cotizeze in mod constant.

Managementul scolii este foarte bine structurat din punct de vedere economic, existind
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directii clare de cheltuire a banilor. Cu toate acestea, situatia financiari a scolii nu este foarte stabili,
din cauza investitiilor aflate in curs.
Salarizarea personalului scolii se face conform unei grile de salarizare comparabile cu cea din

invatamantul de stat, ludndu-se in considerare vechimea si gradele personalului didactic.

CURRICULUM:

Incepand cu anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziala ,,Dr. Luca” a intrat in proiectul-pilot
»Educd azi, pentru viitor!”, aprobat prin O.M. 4873/ 2022. Astfel, orarul va fi alcituit conform noilor
planuri-cadru, elementele esentiale ale proiectului-pilot fiind urmitoarele:

e Introducerea disciplinei Dezvoltare personali zilnic, cate o jumdtate de ora, atat la ciclul primar,
cat si la cel gimnazial

¢ Ora de Educatia fizicd se realizeaza zilnic, cite jumitate de ora

 Disciplina Educatie tehnologica este organizata in patru module exploratorii, toate orele fiind
grupate in aceeasi zi

e Ziua in afara salii de clasid

e Temele cross-curriculare

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire superioara si medie.

o Calitatea personalului didactic: calificat sau in curs de calificare §i cu performante in
activitatea didactica.

* Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

¢ Comunicarea, circulatia informatiei: in gcoald existd o bunid comunicare intre elevi, cadre
didactice, périnti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in gcoald domind o atmosferd de lucru, caracterizati prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

® 100 % din personalul didactic are planificiri anuale, semestriale si de evaluare, instrumente de
evaluare formativd, corespunzitoare programelor scolare in vigoare.

¢ Mijloacele, materialele si echipamentele didactice se intrebuinteazi integral in procesul de

predare — invitare.
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e In Scoala Gimnazialda ,Dr. Luca” se organizeazi sistematic activitdti extracurriculare si de

interes comunitar.

ORGANIZAREA INTERNA A UNITATII DE iINVATAMANT

Pentru toate posturile prevazute in organigrama este elaborata , fisa postului” conform legislatiei
in vigoare si cuprinde toate competentele pe care trebuie si le aibi personalul din invatamant (didactic,

didactic auxiliar, nedidactic).

Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea, prelucrarea

si utilizarea datelor si informatiilor.

Scoala dispune de conectare la Internet ceea ce permite functionarea sistemului de gestionare a
informatiilor, difuzarea larga a informatiilor necesare implementirii curriculumului national gi

desfasurarii vietii scolare si a comunicarii electronice.
Existenta si functionarea sistemului de comunicare interni si externa

Comunicarea cu elevii se realizeazi prin intermediul educatoarelor, invatatoarelor, dirigintilor,
al consiliului clasei si prin consiliului elevilor. Comunicarea cu parintii se realizeazd prin intermediul
educatoarelor, invatatoarelor si dirigintilor la sedinte, lectorate, consultatii, intalniri individuale, prin
telefon, in vederea informarii acestora asupra situatiei scolare si disciplinare a elevilor. Pentru o
comunicare mai eficientd cu périntii si elevii se utilizeaza informari scrise, e-mail, grupurile claselor pe
WhatsApp. Comunicarea cu alte institutii si cu 1.S.J. Briila se realizeazi prin adrese scrise, telefonic,
prin fax, e-mail.

Oferta educationala respecta structura standard: nivelurile si formele de invdtdmant in care se
face gcolarizarea, resursele educationale (umane si materiale) puse la dispozitie pentru activititile
curriculare si extracurriculare, programul scolii, oferta curriculari — curriculum la decizia scolii,
facilitatile puse la dispozitia elevilor si datele de contact ale unitatii de invatimant.

Scoala isi promoveaza oferta educationali in randul elevilor, parintilor §i al comunitatii locale
prin derularea unor activitati la nivelul scolii, prin afisare la loc vizibil in scoald, prin pliante difuzate la

evenimente organizate de scoald, in mediul online pe Facebook si pe site-ul scolii. Resursele umane si
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materiale ale scolii fac posibila realizarea i implementarea ofertei educationale.
Asigurarea securitdfii tuturor celor implicati in activitatea scolard, in timpul desfisurdrii
programului prin:
- kit video interfon la intrarea in scoali;
- monitorizarea video a cladirii scolii;
- monitorizare audio-video in clase si pe holurile scolii;
- colaborari cu Sectia locala de politie;
- serviciul pe scoala efectuat de profesori si elevi;
- instructaj privind respectarea normelor de protectia muncii, de prevenire si stingere a incendiilor,
respectarea regulilor de circulatie;
- afigarea normelor de securitate, la loc vizibil, in laboratoare, cabinete;
- afisarea masurilor ce trebuie luate in caz de urgents, telefoanele utile, schema de evacuare in caz de

cutremur, incendii $i cunoasterea acestora de cétre tot personalul scolii i de citre majoritatea elevilor.

Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi

Toate cadrele didactice din scoala noastrd pot oferi servicii de consiliere si orientare. Accesul
elevilor, personalului scolii si parintilor la servicii specializate de consiliere psihologica este asigurat de
un psiholog scolar, cu program in doud zile pe siptiman.

Comisia pentru Orientare Scolard si Profesionald desfasoara activititi privind orientarea

si consilierea pentru carierd a viitorilor absolventi in cadrul orelor de dirigentie, lectorate cu parintii,
vizite la diferite licee din oras, vizitarea Targului de oferte educationale. Consilierul scolar
administreaza teste elevilor din clasa a VIII-a pentru identificarea optiunilor elevilor, formularea
recomandarilor in ceea ce priveste cariera, dar oferd si consiliere elevilor care solicitd acest lucru sau au

anumite probleme de comportament.
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ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN 2014-2023

Procentul de promovabilitate al clasei a VIII-a a fost de 100%, elevii nostrii continuand studiile

in cadrul colegiilor si scolilor din Briila cu rezulatate bune si foarte bune.

REALIZARI PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE

Prof. inv. Primar si Prescolar Anca-Mariana BRATU

Titularizarea in invatamantul particular prin concursul de titularizare organizat de Scoala Primara
,,Dr. Luca” Briila-2015;

Coordonator al proiectului ,,Braila in miniatura — un orag pentru copii si parinti” realizat in 7
editii, 2013 - 2019, la care au participat sute de copii;

Coordonator al proiectului ,,Academia parintilor” la care au participat aproximativ 100 de parinti
de la gradinitele din orasg;

Obtinerea gradului didactic 11, sesiunea august 2014;

absolvirea unui curs de formare continua ,, Tehnologii informationale si de comunicare”-2012;
absolvirea unui curs de formare continua , Eficienta in practica evaluarii”- 22 credite transferabile
-2019;

inscrierea la gradul 1-2019

doctorand la Universitatea Montemorelos, Mexic — 2020

absovirea unui curs de bibliotecar — 2021

curs de management educational — 2021.

Prof. inv. Primar si Prescolar Georgiana NECULAI

obtine licentd a Facultatii de Pedagogia Invitiméantului Primar si Prescolar, Universitatea
Adventus-2017;
obtinerea definitivarii in invitimant-2019;

absolvirea unui curs de formare continua ,, Educatie parentald”- 2018;
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absolvirea unui curs de formare continud ,,Dezvoltare personald pentru cadrele didactice care
lucreaza cu CES”- 2018

absolvirea unui curs de formare continud ,,Competente de proiectare curricularad”- 2017

absolvirea unui curs de formare continui ,,Competente anteprenoriale”-2018

Titularizarea in invatdmantul particular prin concursul de titularizare organizat de Scoala

Gimnaziala ,,Dr. Luca” Briila -2019;

Prof. inv. Primar si Prescolar Didina RUSU

obtine licentd a Facultatii de Pedagogia Invatimantului Primar si Prescolar, Universitatea
Bucuresti, 2016;

obtinerea definitivarii in inva{imant-2018;

coordonator al Clubului Licuricilor la nivel de zoni;

adeverinta de organizator al proiectului ,,Bréila in miniaturd — un oras pentru copii si parinti”.
absolvirea unui curs de formare continua ,,Educatie parentald”- 2018;

absolvirea unui curs de formare continua ,,Dezvoltare personala pentru cadrele didactice care
lucreaza cu CES”- 2018

absolvirea unui curs de formare continua ,,Competente de proiecatre curriculard”- 2017
absolvirea unui curs de formare continui ,,Creation Life Training and is now a creation life
facilitator”- 2018

absolvirea unui curs de formare continui ,,Competente anteprenoriale”-2018

absolvirea unui curs de formare continua ,,Eficientd in practica evaluarii”- 22 credite
transferabile-2019;

titularizarea in invatdmantul particular prin concursul de titularizare organizat de Scoala
Gimnaziala ,,Dr. Luca” Briila-2019;

obtinerea gradului didactic 11-2021;

Absolvirea cursurilor pentru cadru tehnic PSI si SSM- 2020 ;

Masterand la Montemorelos, Mexic 2020.

Prof. inv. Primar si Prescolar Alina Cristina MOISE

obtine licentd a Facultdtii de Pedagogia Invatimantului Primar si Prescolar, Universitatea
Adventus-2017;
obtinerea definitivirii in invitimant-2018;

absolvirea unui curs de formare continud ,Eficientd in practica evaludrii’- 22 credite
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transferabile-2019;
e titularizarea in invatdmantul particular prin concursul de titularizare organizat de Scoala
Gimnaziala ,,Dr. Luca” Briila-2019;

e obtinerea gradului didactic I1.

Prof. inv. Primar Claudia PARASCHIV
¢ Titularizarea in invdtimantul particular prin concursul de titularizare organizat de Scoala
Gimnaziala ,,Dr. Luca” Briila - 2019;

e Obtinerea gradului didactic II - 2023

inv. Oana TUTUIANU
e licenta in psihologie Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi
e master in , Terapii cognitiv comportamentale” la Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi
e absolventd a Facultatii de Pedagogia Invatimantului Primar si Prescolar, Universitatea

Adventus;

inv. Elena BALCAN
e absolventi a Facultiti de Pedagogia Invatimantului Primar si Prescolar, Universitatea

Adventus;

Prof. Limba englezii si limba germanii George CAUS
e Obtinerea gradului didactic II, sesiunea august 2016;
e Titularizarea in invatamantul de stat 2012
e absolvirea unui curs de formare continud ,,Competente de proiecatre curriculard”- 2017
e absolvirea unui curs de formare continud , Eficientda Tn practica evaludrii”’- 22 credite
transferabile - 2019;

e curs de management educational (60 de credite) — 2021.

Prof. Religie si Istorie Adelin Mirel PLATICA
e obtine licenta a Facultatii de Istorie, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir”- 2018;

e titularizarea in invatamantul particular prin concursul de titularizare organizat de Scoala
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Gimnaziala ,,Dr. Luca” Briila - 2019;

absolvirea unui curs de formare continud ,Eficientd in practica evaludrii’- 22 credite
transferabile - 2019;

definitivare in invatamant -2020 ;

masterand in management educational — 2020.

Prof. Geografie Corina Loredana DIACONU

Eficientizarea managementului educational -2017

gradul I-2018

absolvirea unui curs de formare continud ,Eficientd in practica evaluirii’- 22 credite
transferabile - 2019;

Inscrisd la master Tehnologii informatice si de comunicatii in educatie — 2019

absolvirea unui curs de formare continua ,,Management educational”- 2016;

absolvirea unui curs de formare continud ,Eficientizarea managemnetului institutiilor de
invatamant preuniversitar”- 2017,

masterand la Universitatea Montemorelos, Mexic 2020.

Prof. Ed. Fizici Florica LARGEANU

obtinerea gradului didactic II - 2016

absolvirea unui curs de formare continud ,Comunicarea si negocierea conflictelor in
managementul educational” - 2019

absolvirea unui curs de formare continua ,,Folosirea utila, creativa, sigura a internetului” - 2019
absolvirea unui curs de formare continua ,,Educatie parentald” - 2018

absolvirea unui curs de formare continud ,,Dezvoltare personala pentru cadrele didactice care
lucreaza cu CES”- 2018

participant la cursul ,,ROLL, dispozitiv modern de masurare analfabetismului functional”- 2018
absolvirea unui curs de formare continua ,,Leadership si management educational” - 2019
absolvirea unui program de formare continud ,,Protectia datelor personale” - 2019

participare cu lucrarea , Eficienta invatarii prin metode interactive” la sesiunea de comunicari

,.Eficienta Tn invatidmant”
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ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

proiect social ,, Este mai ferice sd dai deciit si primesti” - colind la familii sirace si oferirea de
alimente si haine aduse de elevii scolii noastre

vizitd la orfelinat ,, Zambet pentru Ciminul Speranta” din Briila — activitate practica, jocuri si
cantece Tmpreund cu copiii orfani, daruri pentru copii

program de 1 Martie ,,Zd@mbet pentru virsta a treia” 1a ciminul de bitrani din Lacu Sirat
expozitie de martisoare cu vanzare la Promenada Mall Brdiila

serbdri in scoald (Criciun, 8 Martie, sfarsit de an scolar) si in comunititile adventiste din zona
»Briila in miniaturd — un oras pentru copii si parinti”, 7 editii — 2013-2019, proiect
organizat in colaborare cu Primaria Municipiului Bréila si alte institutii din oras, la care
participa anual sute de copii braileni

wAcademia pdrintilor” - o activitate lunard, la care périntii scolii sunt invitati si participe (un
specialist in diferite domenii le prezintd un seminar, apoi degusti o reteti sinitoasd)

corul scolii

Proiect educational ,,Scoala de vard”- activititi de vacantd, in perioada iulie-august, atit pentru
elevii scolii noastre, cat si pentru alti copii din oras

participare la proiectul judetean ,, Credintd, emotii si culoare”

proiect educational ,, Nasterea Domnului”

proiect ,, Daruind comori”- club de lecturd

proiect ,, Bunici si nepoti”

curs de sah

cursuri de inot

seminar de sandtate ,, Mdncdm sdndtos”, sustinut de un medic nutritionist, pentru toti elevii
scolii

Ziua Recunostintei — o zi festiva, in care scoala a fost decorata in culorile si cu bogitiile
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toamnei, copiii au sustinut programe artistice, au participat la ateliere de gitit, iar in final,
parintii, copiii si cadrele didactice s-au ospétat cu delicatesele pregatite pentru toti

Sdptamina Recunostintei — 2 editii — o siptimana in care toti au ocazia si multumeasca, dar
intr-un mod organizat si creativ

Sezdtoare literara

Sezdtoare geograficd

recital, moment artistic 1a muzeul Briilei sustinut de corul scolii si de un grup de elevi
coordonat de prof. de limba romani

recital de primdvard, in care instrumentistii scolii isi invitd familiile la un spectacol muzical
sustinut de ei

culbul licuricilor - activtiti lunare parinti-copii, pe diferite teme, organizate de obicei duminica
(se adreseazd copiilor de nivel prescolar si primar)

clubul ., Exploratori pentru viitor” - activititi recreative si educative pentru elevii de gimnaziu
w»Hai sd fim prieteni!” - iesiri cu clasa la patinoarul din Briila, pentru a ne distra i pentru a ne
imprieteni mai bine parinti-copii-profesori

»La multi ani de ziua ta!” - organizarea zilelor de nastere ale copiilor din scoali

Dezbatere cu périntii ,, Educatia ne uneste”

w»Ceaindria cu povesti” - moment de lectura

»lLa multi ani, Rominia!” program artistic cu ocazia sarbitoririi centenarului Romaniei

Wt cunosti oragul?” - sondaje pe strada facute de elevi (despre personalititile brailene)
proiect ,, Inteligente multiple”- elevii au fost impartiti pe grupe, in functie de tipul de inteli gentd
predominant, in functie de aptitudini si au desfasurat activitati care sa-i ajute si-si dezvolte acel
tip de inteligenta

wFestivalul primarii” - plantare de flori de primdvara si picnic in padurea Silistea

expozitii cu tematica anotimpului

»Parfum pentru suflet de femeie”- diverse activititi pentru mamici

vizitd la Muzeul Briéilei Carol I, care a gizduit expozitia ,,Céildtorie prin lumea simturilor”
Suntem europeni! - o activitate la cls. a-VI-a

seminar Gédndeste cutezdtor! - inspirat din cartea motivationali ,,Gandeste cutezitor!” a
celebrului neurochirurg american Ben Carson

Vizitd la tipografie

Proiect lunar ,, Impreund pentru o viatd mai buna” - seminarii pe diferite teme la Muzeul
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Briilei

»Ai grijd de inima ta!”- un seminar pentru parinti, pe tema stilului de viata sinitos

»34 protejam natura!” - creatii ale copiilor din materiale reciclabile

»Citeste Biblia!” impartire de pliante si baloane care si incurajeze oamenii si citeasci Biblia
»»0 primdvard luminoasd” - elevii scolii au mers pe stradi si au oferit flori doamnelor cu ocazia
venirii primaverii

Atelier de apiculturd — un stupar le-a povestit copiilor din tainele apiculturii, cu ajutorul unui
stup transparent si a unor faguri deliciosi cu care i-a servit la final

activitate licurici ,, Tipuri de focuri”

activitati licurici ,,Reguli de prim ajutor si reguli de campare”

Festivitate premiere ,,Lecturici” Bucuresti

Festival zonal de blockflote, desfasurat la Biserica AZS Cazasu, la care au participat si
instrumentistii scolii noastre

Ansamblu de clopotei

EXCURSII:

vizitd la Gradina Botanica si Planetariu, Galati

vizitd la Muzeul ,,Grigore Antipa”, Bucuresti

vizita la cetatea Enisala, jud. Tulcea

excursie in rezervatia de bujori din Dobrogea

excursie la Delfinariu, planetariu, microrezervatie in Constanta
vizitd la Muzeul Deltei Dunirii, Tulcea

vizitd la eolienele amplasate 1angd comuna Romanu

vizitd Bricul , Mircea”

excursie la muzeul plutitor , Parcul natural Balta Mica a Briilei”
excursie la Gradina Zoologica din Briila

excursie tematica in Parcul Monument, Braila

vizitd la Muzeul de Stiinte ale Naturii, Briila

camporeea ,,David”, localitatea Vamesu

tabere de vara tematice, Moeciu de Sus

CONCURSURI NATIONALE SI LOCALE

® Micii artisti — elevii au obtinut premii si diplome de participare
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e Briiila - orasul meu, orasul tiu — concurs de picturi

e Info Junior — au participat Ilie Rebeca - "Orasul Briila" — PowerPoint; Criciun Nicoleta -
"Basme" - Paint

e Olimpiada de Religie - elevii au obtinut premii si diplome de participare

concursul "Nicolae Torga"
concursul ,,Tangram”
concursul international ,,Formidabilii”

concursul ,,Mesajul meu antidrog”

COLABORAREA SCOALA- PARINTI

O relatie de colaborare, un parteneriat de calitate si creativ cu parintii, ca aliati ai actului
educational, a reprezentat unul dintre obiectivele strategice avute in vedere in perioada de la autorizare
pana in prezent.

in afara sedintelor traditionale cu parintii, cadrele didactice si conducerea scolii au incercat si
pastreze o relatie deschisa cu parintii, bazata pe incredere si respect reciproc. Parintii §i copiii au gasit
in Scoala Gimnaziala ,Dr. Luca” o a doua familie, iar in cadrele didactice adevdrati prieteni si
consilieri. Capelanul institutiei se implica in viata copiilor si este dispus s ofere ajutor parintilor care
intampina probleme in relatia cu copilul. ‘

Parintii sunt informati cu privire la evolutia copilului sau alte evenimente prin telefoane, sms-
uri, e-mail, scrisori si abordare directi.

Am considerat important ca parintii sa petreacd un timp placut alaturi de copiii lor s1 de aceea i-
am invitat la activitdti impreund, in cadrul Clubului de Licurici. In cadrul intalnirilor, parintii au avut
ocazia s participe la un seminar pe teme de educatie, sustinut de invitati speciali, iar in partea a doua
au realizat o lucrare practica impreuna cu copilul.

Un alt proiect gandit si raspundd la intrebdrile si frimantirile parintilor a fost ,, Academia
parintilor”. Parintii au participat la conferinte pe teme de sinitate si educatie prezentate de medici,

psihologi si pastori si au avut ocazia si deguste retete sinitoase.

RELATIA SCOALA - COMUNITATEA LOCALA SI PARTENERIATE

coala Gimnazialad ,Dr. Luca” si-a ficut simtitd prezenta in comunitatea locali prin proiectele
2 $ > > p p

organizate, in care a implicat autorititile locale, dar si alte unitati de invatamant.
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Un astfel de proiect, organizat si desfasurat in 9 editii, 2013-2023, a fost ,, Brdila in miniaturi —
un orag pentru copii i pdrinti”. Proiectul a avut ca motto: ,, Visez sd devin om mare”, iar cei mici au
avut parte de numeroase jocuri educative, recreative, exercitii pentru stimularea creativitatii si multe
surprize. La eveniment au participat sute de copii de la diferite gridinite si scoli din Braila. De
asemenea, ne-am bucurat de vizita unor grupuri de elevi din Galati si Tulcea. Primiria, Politia,
Jandarmeria, Serviciul de Ambulant, Pompierii, Biblioteca Judeteani, Posta Romana, Administratia
Pietelor si Targurilor Braila, BCR, Liceul de Arti , Hariclea Darclée”, Asociatia Culturala , Artevent”,
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”, Asociatia “Exploratori pentru viitor”, postul de televiziune
Speranta TV si Scoala Gimnaziala "Dr. Luca” Brdila au venit pregititi si demonstreze cu
echipamentele specifice din dotare, modalitatile in care se implica pentru binele locuitorilor oragului.

Cu ocazia zilei de 8 Martie si a Craciunului, elevii scolii noastre pregitesc surprize i viziteazi
camine de batrani si de copii din oras, canta si le ofera celor in varsti cate un dar si, mai ales, zimbete
de copil. De asemenea, copiii scolii noastre au sustinut programe artistice in comunititile adventiste din
Briila, iar corul scolii a cantat la un eveniment organizat la Muzeul Briilei.

Scoala Gimnaziald , Dr. Luca” a incheiat diverse parteneriate si protocoale cu:

fa—y

Primaria Municipiului Briila

Inspectoratul Scolar Judetean Briila

Directia de Sanatate Publica

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dundrea” al Judetului Briila
Politia Municipiului Briila

Muzeul Briilei Carol 1

Biblioteca Judeteana , Panait Istrati” Briila

mai multe gradinite din Briila

A U

mai multe scoli si gradinite din sistemul educational adventist

———
<

Biserica Adventista de Ziua a Saptea Briila

—
—

Asociatia ,,Exploratori pentru viitor”

Scoala Gimanzialda ,,Dr. Luca” are o politici democratici in asigurarea accesului liber la
educatie a tuturor elevilor care isi exprima optiunea pentru scoala noastri. Nu folosim criterii de

selectie legate de natura etnica, religioasd, economici sau socio-culturali.

MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii a devenit o prioritate si in invatimantul romanesc.
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Se asteaptd ca intreg personalul institufiei sd-§i asume responsabilitatea pentru calitatea pregitirii
profesionale si pentru respectarea standardelor impuse in toate activitétile pe care le defasoara.

Calitatea 1n scoald se realizeaza si se garanteaza prin intermediul a doua foruri de specialitate
principale:

1. Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar (A.R.A.C.LP)
2. Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.)

Pe plan national, $coala Gimnaziala ,,Dr. Luca” este acreditatd/autorizata si evaluata periodic de
catre ARACIP.

C.E.A.C. este o comisie formata la nivelul scolii avand in componenta reprezentanti ai corpului
profesoral, ai périntilor, precum si reprezentanti ai consiliului local. Principala sarcina a consiliului este
de a asigura, prin intalniri si revizii periodice, aplicarea si finalizarea obiectivelor strategice de
dezvoltare a institutiei, in conformitate cu standardele de referinta, indicatorii de performanti, precum
si cu metodologia de asigurare a calitatii ale Ministerul Educatiei pentru scolile acreditate.

Existd un plan managerial anual, pe baza caruia, la sfarsitul anului scolar se intocmeste un
raport de autoevaluare a institutiei. Comisia de asigurare a calitatii la nivelul scolii functioneaza
conform unui regulament propriu, dar tinand cont si de Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

Se va urmari sensibilizarea §i motivarea parintilor pentru implicarea in problemele scolii si in
luarea deciziilor in gcoald. Astfel se pot obtine rezultate bune s§i oportunitati pentru o colaborare
polivalenta.

Se va colabora cu organizatii nonguvernamentale, in mod special cu organizatii de tineret (de
exemplu: Licurici, Exploratori).

Aceste proiecte se pot materializa in sponsorizari pentru elevii saraci, in susfinerea unor
categorii de persoane defavorizate (bolnavi, batrani, persoane singure), precum si in organizarea de
seminarii educationale si medicale pentru parinti, cu implicarea unor persoane competente (medici,
profesori, psihologi, sociologi).

Pentru evaluarea imaginii pe care institutia noastra o are in randul parintilor elevilor inscrisi la
scoald, s-au pregitit chestionare de evaluare initial, date la inceputul anului scolar, dar si chestionare
de evaluare a cadrelor didactice si a bazei materiale a scolii, pe parcursul anului scolar. S-au dat
chestionare de evaluare a scolii si copiilor de gimnaziu.

In mod confidential, fiecare angajat (personal didactic §i nedidactic) va primi o copie a propriei
evaluiri. Rezultatele care privesc activitatea generala vor fi prezentate in Consiliul profesoral.

De asemenea, pentru a se evalua personalul didactic, se vor concepe niste fise de autoevaluare,

care vor oferi posibilitatea profesorului sa-si autoevalueze munca.
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Cadrele didactice primesc chestionare prin care evalueazi conducerea institutiei si gradul de
satisfactie pe care il au la locul de munca.
in concluzie, monitorizarea si evaluarea se realizeaza prin:
e asistente si interasistente la ore
e informari saptamanale, lunare, semestriale
® rapoarte
semestriale/anuale
e analize in Consiliul de Administratie/ Consiliul Profesoral
e studii de impact
e sondaje de opinie
e interviuri focus-grup
e chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor, elevilor
e portofolii ale
copiilor si cadrelor didactice
e portofolii ale tuturor comisiilor

e instrumente de lucru elaborate 1n unitate
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SWOT

I. PUNCTE TARI
1. Resurse educationale:
- Curriculum si programe scolare similare celor din scolile de stat;
- Activitati extracurriculare diverse si complexe;
- Adaptarea procesului educational la necesitatile si asteptirile elevilor;
- Centrare pe individ;
- Abordarea holistica a procesului educational;

- Surse si resurse educationale bogate (manuale, auxiliare, resurse parascolare, internet, biblioteca

s.a.);

2. Resurse umane:
- Specializarea adecvatd a coordonatorilor, cadrelor didactice si a personalului auxiliar;
- Formarea continua a cadrelor didactice;
- Climatul de cooperare si comunicare deschisa intre actorii implicati intern in procesul
educational,
- Delimitarea clard a responsabilitatilor;

- Existenta altor cadre de suport (ajutoare de educatoare, consilier, asistent medical);

3. Resurse materiale si financiare:
- Starea buna a spatiului de invatdmant si a resurselor implicate, cu respectarea normelor legale
de igiend si de asigurare a conditiilor necesare pentru desfasurarea procesului educational, cu
asigurarea sanatitii elevilor;

- Existenta unor surse stabile de finantare;
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- Resurse diverse si actuale — biblioteca, resurse digitale (ex. calculatoare, videoproiector,
conectare la internet), jocuri si jucarii §.a.;

- Accesibilitatea topograficd a institutiei (situare in zond centrala)

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:
- Istoricul si experienta indelungate;

- Transparenta actului decizional si a procesului educational,

- Rezultatele obtinute la evaluarile scolare, de catre elevii curenti, si de cétre absolventi, la scolile
gimnaziale;

- Comunicarea bidirectionala cu parintii,

- Comunicarea cu alti actori sociali implicati Tn activitatea scolii, cu autoritdtile statului, cu
finantatorii si cu alti parteneri potentiali sau reali;

- Recomandarile absolventilor si ale elevilor curenti/familiilor acestora,

- Mediu scolar lipsit de huliganism sau alte forme de violenta scolara;

- Feedback-ul pozitiv, obtinut de la absolventii care doresc sa urmeze si scoala gimnaziald in
aceeagi institutie;

- Implicarea in viata comunitatii locale, prin evenimente, ca participant sau organizator,

- Colaborarile cu alte institutii locale, nationale sau internationale, pe domeniul de activitate sau
n arii conexe;

- Existenta unor canale de comunicare interne (site-ul institutiei, facebook, e-mail, sedinte s.a.) §i
valorificarea canalelor de comunicare externe (mass media locald, site-uri de profil etc.);

- Stabilirea unui profil identitar si a unei culturi organizationale proprii (ex. sigla, uniforma),

- Promovarea continui, adaptati segmentului de piatd vizat, contextului si ,produsului”
promovat,

- Unicitatea scolii in mediul actual de educatie;

II. PUNCTE SLABE
1. Resurse educationale:
- Slaba reprezentare in sfera concursurilor scolare, din cauza faptului cd acestea sunt organizate,
in majoritatea lor, simbita, ziua de odihnd a Bisericii Crestine Adventiste;
- Oferta CDS limitati — nu satisface nevoile tuturor elevilor;

- Incdrcarea maxima a orarului, desi nu se depaseste numarul maxim de ore pe clasa,
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- Oferta educationala uneori incoerent, in raport cu resursele;

2. Resurse umane:

- Salarizarea la un prag relativ scizut raportat la salariile din unitatile de invatimant de stat si
gradele didactice obtinute;

- Absenta unui cabinet de consiliere psihopedagogici;

- Pregitirea si specializarea unor cadre, in ugoara inadecvare cu solicitarile educationale actuale
ale scolii;

- Lipsa de organizare a parintilor/familiilor elevilor:

- Implicarea insuficienta sau neprofesionald a personalului, in activitatea de consolidare sl
dezvoltare institutionali;

- Absenta unei strategii de recompensare a performantelor pentru elevi si personalul didactic:

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu posibilitatile CDS;

3. Resursele materiale si financiare:
- Numdrul redus de surse de finantare organizationald (in afara donatiilor obtinute de la persoane
fizice);
- Insuficient spatiu;
- Locul de joacd insuficient dotat cu resursele corespunzatoare (in curs de amenajare);

- Echiparea insuficientd sau insuficient actualizati a unor resurse (precum cele de tip tehnologic);

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:
- Reticenta publicului extern fatd de invitimantul confesional;
- Absenta unui sistem coerent de evaluare a rezultatelor si de reajustare a activititii, cu

optimizarea acesteia, in functie de parametrii identificati;

III. OPORTUNITATI
1. Resurse educationale:
- Dezvoltarea pietei de carte si a auxiliarelor;

- Dezvoltarea resurselor digitale in domeniul educational:
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2. Resursele umane:
CCD, ONGe-uri, universitati;

- Multiplicarea canalelor de comunicare dintre resursele umane implicate in procesul educational
si beneficiari (ex.: comunicarea cu parintii plecati la munca in afara tarii, prin facebook sau
alte modalitati de comunicare digitala sau/si telefonici);

- Cresterea numarului de elevi, prin intoarcerea unor emigranti;

- Cresterea numdrului de cadre didactice cu specializare si experientd, prin reducerea numirului
de clase in invatamantul de stat;

3. Resurse materiale si financiare:

- Dezvoltarea fondului local de resurse educationale (Biblioteca Judeteans, Biblioteca CCD) ce
pot fi asigurate prin imprumut;

- Aplicatia pentru un spatiu nou, adaptat activitatii desfasurate — solicitare in curs de rezolvare la
autoritatile locale;

- Parteneriate cu institutiile care pot sustine activitatea scolii;

- Dezvoltarea economica a comunititii locale;

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:
- Nesiguranta crescanda din scolile de stat;
- Trendul social de scolarizare la scoli particulare;
- Autonomia institutionali;
- Interesul actual pentru o scoald ,altfel”;
- Dezvoltarea canalelor si tehnicilor de comunicare interne si controlate;
- Cresterea implicarii in comunitate;
- Dezvoltarea parteneriatelor actuale si initierea unor parteneriate noi;

- Multiplicarea canalelor si a modalitatilor de promovare;

IV. RISCURTI:
1. Resurse educationale
- Imposibilitatea financiara/posibilitatea redusa a elevilor de a-si procura materialele didactice
necesare;

- Modificarile legislative;
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- Inadecvarea materialelor didactice, in raport cu nevoile copilului si cerintele societitii;
2. Resurse umane:

- Slaba sau deficienta implicare a personalului responsabil;

- Scaderea numdrului de copii, prin sciderea natalitdtii, emigrare, calamititi, crize economico-
financiare sau familiale, prejudeciti (rasiale, religioase);

- Retrageri neprevizute ale personalului institutiei;

- Traseu discontinuu in prefectionarea profesionali a cadrelor didactice;

- Riscuri epidemiologice;

- Profilul psihopedagogic al unor cadre didactice (motivatie diminuata, conservatorism);

- Programe de pregitire in dezacord cu evolutiile domeniului:

3. Resurse materiale si financiare:

- Deprecierea contextului economic, cu cresterea costurilor si, inerent, a taxelor scolare, pe de o
parte si, pe de alta parte, cu posibilitatea sciderii capacitatii de plata a taxelor, la familiile
elevilor;

- Distrugerea/deteriorarea unor resurse;

- Diminuarea surselor de finantare, cantitativ si/sau valoric:

- Riscuri corelate unor accidente sau unor calamitti;

- Existenta concurentei locale in invatimantul primar privat;

- Numarul mare de unitati de invatimant primar gratuit;

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:

- Riscurile imagologice determinate de referirile mediatice negative, zvonistica, alte acte de
comunicare externd, necontrolatd, cu impact negativ asupra imaginii institutiei;

- Comunicarea slaba cu familiile copiilor — implicare scizutd din partea acestora, din lipsa de
timp, informatii, interes sau distantare geografici ori din alte motive;

- Implicarea scazutd a autoritatilor responsabile, in gestionarea procesului educational, pe de o
parte si, pe de alta parte, in activitatile ce tin de protectia si dezvoltarea copilului;

- Nesiguranta acreditarii definitive;

- Lipsa rapoartelor fata de parteneri si sponsori, care poate duce la intreruperea relatiilor;

- Comunicarea slaba cu alte institutii scolare similare si slaba informare cu privire la activititile
propuse de acestea, cu efecte asupra procesului educational si a imaginii, prin nesatisfacerea
expectatiilor parintilor, critice, diferentiatoare si ierarhizante;

- Dezvoltarea si manifestarea elitismului la copii si parinti, inclusiv in alegerea institutiilor

educationale, pe baza unor topuri si informatii false.
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PEST(EL)

I. POLITIC

1. International:

- Apartenenta Romaniei la structurile europene si euroatlantice presupune adoptarea, de citre tara
noastrd, a unor masuri legislative care permit, pe de o parte, infiintarea si dezvoltarea unitatilor
de nvdtdmant private si, pe de alti parte, libertatea religioasd si de constiinti, ceea ce
garanteaza posibilitatea de functionare a Scolii Gimnaziale , Dr. Luca”. De asemenea, cadrul
legislativ international poate crea oportunitati pentru acreditarea scolilor particulare pe baza
unui curriculum propriu, cu posibilitatea conceperii unor programe complet diferite de oferta
nationala.

- Escaladarea pericolului terorist si imprevizibilitatea atacurilor de acest tip, precum si inmultirea
cazurilor de violentd in societate, in general, presupun grija sporitd din partea personalului

didactic in activitatile cu copiii.

2. National:

- In sfera politica, dar si Tn societatea civild si in mass media, existd un discurs care sustine i
promoveaza necesitatea unei culturi a integrérii in diversitate si globalizare, bazat pe dialogul
intercultural si interconfesional, in conditii de respect al identitatii, discurs care se reflectd siin
masurile legislative existente sau in cele anuntate a fi introduse pe agenda legislativului.

- Legislatia europeand, care a permis liberalizarea pietei muncii, a determinat o circulatie mai
ampla a fortei de munca in spatiul european, in mod deosebit din Europa de Est citre tarile
vestice sau din Europa Centrala. in Romania, acest fenomen social a avut efecte directe asupra
copiilor de varstd scolara, care, fie au rimas fard périnti in tard §i prezinti riscuri pentru
procesul educational (absenteism, abandon scolar, slabd motivare, violentd ca formi de

defulare a sentimentelor de depresie si frustrare), fie sunt transferati la scoli din afara tarii,
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contribuind astfel la cresterea deficitului de elevi, inregistrat in scolile din Romania.
- Legislatia internd, lacunara si imprevizibila, cu schimbiri frecvente si uneori discordante cu cele
anterioare, poate altera procesul de invatimant si relatiile dintre principalii actori sociali

implicati in acest proces.

[I. ECONOMIC

1. International:
Criza economicid globald a determinat diminuarea surselor de venit si a cuantumului acestora
pentru institutiile de invatdmant privat, fie prin afectarea publicului beneficiar format din
familiile copiilor (prin pierderea locului de muncd, cresterea ratelor, diminuarea veniturilor), fie

prin cea a sponsorilor si finantatorilor,

2. National:

- Legislatia fiscald actuald permite finantarea scolilor private, care functioneazi in cadrul unor
ONG-uri, prin cei 2% din impozitul pe venit, pentru persoane fizice si 20% din impozitul pe
profit, pentru persoanele juridice.

- In economia actuald din Romania, nvétiméantul privat poate fi finantat si pe baza liniilor de
finantare accesibile prin depunerea de proiecte.

- Un avantaj pentru invatamantul privat il reprezinta legea privind finantarea pentru fiecare elev

din invatamantul privat acreditat.

3. Local:
- Autofinantarea prin taxe:

o Tabloul social in Briila include si categorii sociale prospere sau medii, care pot asigura
costurile unui invatdmant privat.

o Publicul de clasa medie sau cu venituri reduse este unul mai numeros, dar, n aceste
segmente sociale de public, existi numeroase familii interesate de o buni educatie pentru
copiii lor, pentru a le asigura acestora ,,un viitor mai bun”. Aceasta este si explicatia faptului
ca, desi Briila nu este situati in topul oraselor prospere, se pozitioneaza in topul oraselor cu

rezultate bune in educatie. De aceea, persoanele cu venituri reduse sunt avute in vedere de
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scolile private, inclusiv de Scoala Gimnaziald ,.Dr. Luca”, prin practicarea unui plafon redus
al taxei, acordarea a diverse facilititi sau ciutarea unor sponsori pentru cazurile sociale. De
altfel, un numar mai mare de elevi, chiar daci valoarea taxei este mai micd, cumulativ poate
asigura solvabilitatea financiari a scolii, cu autofinantare prin taxe.

o Posibilitatile de autofinantare pot fi restranse prin aparitia unor competitori noi. In aceste
conditii, si din perspectiva precarititii economico-financiare a multor familii din localitate,
plaja potentialilor clienti se poate restrange foarte mult.

o Cresterea standardelor de viatd in regiune, prin creearea de noi locuri de munci (anuntate atat
in domeniul productiei, cat si in domeniul cash&carry), poate creste plaja de potentiali clienti
ai institutiilor de invatamant private din localitate.

- Finantare:
o La nivel local, pot aparea oportunitati de finantare, prin aparitia unor agenti economici noi,

potentiali sponsori.

ITI. SOCIAL

Analiza mediului social, pentru o institutie de invitimant privat din Briila, se poate realiza cu

surprinderea unor aspecte cheie, precum cele de mai jos:

1. Scdderea populatiei scolare:
Societatea romaneasca se confrunti, in prezent, cu o scidere accentuati a populatiei scolare, in
primul rand prin declinul demografic, dar si din cauza unor factori socio-economici. Rata
natalitdtii din ultimii 25 de ani a determinat sciderea numirului de copii de varstd scolara, iar
lipsa veniturilor stabile, pentru un numdr mare de familii, a sporit acest deficit, din cauza

incapacitdtii acestora de a sustine costurile scolarizirii.

2. Provociirile ridicate de emigrare:
Orasul Braila, cu un potential inca scizut de locuri de muncd, dupa anul 1989, s-a confruntat cu
un val de emigrare citre tari occidentale, destul de ridicat. Solutiile adoptate de indivizi, pentru
rezolvarea problemelor financiare personale, au alimentat insi problemele din sistemul
educational, pe trei cii:
- Prin copiii care au rimas acasi, confruntidndu-se si confruntind familia, scoala si societatea cu

diverse probleme psiho-sociale:
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- Prin copiii care au plecat cu pirintii, reducand astfel plaja de elevi potentiali;

-In prezent, prin reintorsi” (acei copii care se intorc odati cu parintii in tard, in contextul
penuriei de locuri de munca in tarile occidentale), copii care au fost educati in alte culturi si
scolarizati pe baza unor planuri de invatimant diferite, ceea ce ridici probleme semnificative

in procesul de reintegrare Tn activitatea de scolarizare.

3. Diversitatea etnica:
La nivel local, societatea are o diversitate etnici pe care Scoala Gimnaziala ,,Dr. Luca” a luat-o
totdeauna in considerare, dar nu ca factor de segregare si discriminare, ci pentru integrare si

asigurarea celui mai bun proces de scolarizare.

4. Tabloul socio-profesional:
Din punct de vedere socio-profesional, orasul Briila se confrunti cu un declin in ceea ce priveste
numarul de persoane adulte care sunt parinti cu studii superioare, deoarece orasul nu este centru
universitar, iar tinerii care urmeazi studii superioare aleg, in mare parte, sd rimani in orasele in
care si-au efectuat studiile si in care piata muncii le oferd mai multe oportunitdti financiare si

profesionale.

5. Performanta scolari:
In Briila, s-au inregistrat rezultate notabile in evaludrile si competitiile scolare, dovedind fie
apetenta copiilor pentru studiu, fie, mai curand, existenta unor factori motivatori puternici, care
pot fi utilizati ca bazd de promovare, lansare si functionare a unei scoli particulare focusate pe

individ si pe rezultatele sale.

6. Cooperarea institutionald pentru cazuri de forti majord:
in plan social, pot fi aduse in discutie si politici precum cele de sinatate si de mediu, dar si de
prevenire si de gestionare a unor riscuri asociate accidentelor sau calamititilor, de citre
organizatiile abilitate. Astfel, din punct de vedere medical, nu existi o suficientd activitate de
informare §i constientizare a familiei si cadrelor didactice, referitoare la riscurile epidemiologice
si de contagiune, dar si de preventie si gestionare a unor riscuri de accidentare, mai ales in caz de
calamitate. Dupd cum nu existd protocoale clare de colaborare cu institutiile locale abilitate,

pentru actionare sinergica, in caz de accidente sau calamititi.

36



IV. TEHNOLOGIC

Societatea actuald presupune permanente inovatii si inventii, care pentru invitimant ridici mai multe
provociri:
- Cultura invatarii permanente si inovatoare:
- Aparitia unor resurse educationale care presupun tehnicd si software-uri la costuri pe care
beneficiarii (organizatiile educationale, familiile elevilor) nu si le pot permite in multe cazuri:
- Existenta unui trend inovativ brusc ascendent, cu tehnica tot mai performants, in discrepanti cu
resursele educationale si financiare ale unor institutii de invatimant,
- Riscurile de securitate cibernetici, tot mai ridicate, presupun competente, dar si mijloace
sofisticate pentru prevenire;
- Infractionalitatea din lumea digitala impune monitorizarea activitatii copiilor in mediul online.
Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximali a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare. In anii scolari pentru care este proiectat PDI-ul se va urmiri si dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor.
Un numar foarte mare de cadre didactice utilizeazi calculatorul s1 programe de calculator in
procesul de predare — invitare.
Dotarea scolii §i a gradinitei din acest punct de vedere oferd posibilitatea elevilor si corpului
profesoral de a utiliza noile tehnologii, punandu-le la dispozitie:
- 15 de calculatoare
- 2 videoproiectoare
- 6 laptopuri
- 1 statie de amplificare
- 5 imprimante

De asemenea, scoala e dotata cu sistem de supraveghere audio-video (16 camere).

V. ECOLOGIC

in clasamentul celor mai poluate orase din Romania, Braila se afld pe locul 21. Exista totusi
indicatori de poluare la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generald de

sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viaa se schimba. Preocupirile in
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domeniul ecologic, din grija fati de generatiile viitoare, au Tn vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens, scoala noastra participa la programe
de educatie civica §i ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, de ingrijire si
amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, de colectare si reciclare a deseurilor s.a.
VI. LEGISLATIV

Contextul legislativ in Romania este inci destul de instabil, in continui schimbare. Speram ca
procesul de debirocratizare si ofere profesorilor mai mult timp si mai multa libertate pentru a reusi sa
investeasca in perfectionarea metodelor de predare, in relatia cu elevii si cu parintii acestora, pentru ca
rezultatele scolii noastre si poata fi imbunatite si obiectivele atinse.

Baza legald:

o Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
° Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;
° Metodologii i Regulamente privind descentralizarea financiari si administrativa, publicate in

Monitorul Oficial;

° Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

° Management educational pentru institutiile de invatdmant, Serban losifescu, Editura ProGnosis,
2001

° Buletine informative ale Proiectului de reformi a invatamantului preuniversitar, S. losifescu,
2000

° HG 1534/2008 — Standarde de referinti si indicatori de performanta pentru evaluarea si

asigurarea calitatii in invagdmantul preuniversitar

© Ghidul CEAC 1in unitatile de invitimant preuniversitar — partea a IlI-a — 2007
@ Manualul de evaluare externa a calititii - Editia 1, 2013
o Manualul de evaluare interna a calitatii - Editia 1, 2013
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